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Inleiding 
 

De Hervormde Gemeente van Woudenberg (Hervormd Woudenberg of HGW) is een kerkelijke 

gemeenschap waar mensen op zondag samenkomen in de Dorpskerk en op termijn ook in het 

binnenkort in aanbouw zijnde 2e kerkelijk centrum “De Oosterpoort” om daar het evangelie te horen 

en de sacramenten te vieren. . 

Naast de erediensten zijn er tal van activiteiten die het gemeenteleven mede vormgeven. Zowel de 

zondagse erediensten als de doordeweekse activiteiten vinden met name plaats in de kerkelijke 

gebouwen, te weten de Dorpskerk, Eben-Haëzer en op termijn “De Oosterpoort” en worden, naast de 

overige vrijwilligerstaken in de gemeente, mede gefaciliteerd door de inzet van ruim 150 vrijwilligers. 

Het College van Kerkrentmeesters (CvK) wil de gemeente onder leiding van haar wijkkerkenraden 

dienen en is hiertoe ook kerkordelijk gehouden. Dit uit zich in de concrete verantwoordelijkheid voor 

onder meer: 

• Het beheer en onderhoud van het kerkelijk vastgoed; 

• De inzameling en het beheer van (niet-diaconale) gelden; 

• Het faciliteren van een veilige omgeving waarin de kerkelijke activiteiten plaatsvinden; en 

• Het beheer en onderhoud van diverse (digitale) infrastructuur, waaronder bijvoorbeeld de 

financiële en administratieve processen; en 

• De zorg voor de vrijwilligers die aan het bovengenoemde invulling geven. 

De wereld verandert, maar ook onze kerkelijke gemeente is aan verandering onderhevig. Wellicht 

sneller dan ooit te voren. Door middel van dit beleidsplan willen wij u laten weten hoe het CvK haar 

rol de komende jaren ziet en hoe het CvK voornemens is hiernaar te handelen. 

Dit beleidsplan heeft tot doel bij te dragen aan een gestructureerde aanpak van het verwezenlijken 

van de geformuleerde doelen. Naast een korte beschrijving van de huidige situatie wordt getracht 

diverse ontwikkelingen die op onze gemeente afkomen te duiden. Aansluitend worden de 

beleidsvoornemens geformuleerd om deze ontwikkelingen in goede banen te leiden. 
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Enkele belangrijke ontwikkelingen 
 

Verandering lijkt in onze tijd wel haast de enige constante factor van betekenis. De vraag is hoe hier 

verantwoord mee om te gaan. Niet elke verandering vraagt om aanpassing. Omgekeerd hoeft een 

verandering niet steevast op geen wijziging te rekenen. Wij zijn als gemeente van Jezus Christus 

geroepen om God te dienen en zorg te dragen voor het heil van onze naasten. Tegen deze achtergrond 

zal moeten worden gezocht naar hoe te handelen met dat wat op de gemeente afkomt. 

Wij constateren dat het aantal gemeenteleden van Hervormd Woudenberg langzaam, maar gestaag 

groeit. Wij denken dat dit enerzijds een gevolg is van de toename van het inwoneraantal van onze 

burgerlijke gemeente en anderzijds wordt veroorzaakt door de aantrekkingskracht die het centraal 

gelegen Woudenberg heeft op hen die zich hier willen vestigen. Een deel van de nieuwkomers voelt 

zich aangetrokken tot onze kerkelijke gemeente. Deze nieuwkomers zijn overwegend jong en tonen 

vaak betrokkenheid bij het reilen en zeilen van onze gemeente. 

Het gemiddelde inkomen in Woudenberg is bovenmodaal. De gemiddelde jaarlijkse vrijwillige bijdrage 

ligt boven het landelijk gemiddelde van de Protestante Kerk in Nederland en van vergelijkbare 

gemeenten in de regio. Tegelijkertijd is bekend dat er kerken zijn waar de bereidheid om het 

kerkenwerk financieel te ondersteunen groter is. Uit studies blijkt dat jongeren best hun financiële 

steentje willen bijdragen, maar ook vaker geven aan doelen of organisaties waar zij een bepaalde 

connectie mee hebben of waar zij een bepaalde urgentie bij voelen. Dit in tegenstelling tot ouderen, 

die er vaker voor kiezen hun hele leven een beperkt aantal dezelfde goede doelen te ondersteunen. 

Vele enthousiaste vrijwilligers zijn bereid de spreekwoordelijke handen uit de mouwen te steken waar 

het gaat om het vele werk dat er binnen onze gemeente moet worden gedaan. Tegelijkertijd zien wij 

een trend dat vrijwilligers minder vaak en minder langdurig als vrijwilliger aan de slag willen gaan. 

Hervormd Woudenberg wenst over ruim een jaar “De Oosterpoort” als 2e kerkelijk centrum in gebruik 

te nemen. Dit zal moeten leiden tot een forse uitbreiding van het huidige vrijwilligersbestand. 

Digitale ontwikkelingen staan niet stil en bieden kansen voor het gemeentewerk. Daar staat tegenover 

dat het waarborgen van de privacy bij het gebruik van de voor onze kerk ontworpen 

communicatiemiddelen de nodige aandacht vraagt. Communicatie in algemene zin binnen onze kerk 

kan niet vaak en goed genoeg in de picture staan. 
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Visie en missie 
 

Dienstverlenend bijdragen aan de gemeente van Jezus Christus ter plaatse is waar wij als CvK voor 

staan. 

De kerk is het huis van God waar de gemeente iedere zondag mag samenkomen om naar het Woord 

te luisteren, te bidden, te danken, te zingen, de sacramenten te vieren en de offeranden te doen. 

Samen Hem eren, loven en prijzen, maar ook omzien in voor- en tegenspoed naar elkaar en elkaar 

waar mogelijk de helpende hand bieden. De kerkenraden zijn verantwoordelijk voor de gang van zaken 

tijdens de erediensten. Daarnaast zijn er voor jong en oud vele andere gelegenheden waar de 

gemeente elkaar buiten de zondag om kan en mag ontmoeten. Ook hieraan geven de kerkenraden 

leiding. Als CvK willen wij de kerkenraden zo optimaal mogelijk faciliteren bij de erediensten en de 

doordeweekse gemeenteactiviteiten. 

 

Een proactief en toekomstgericht kerkbeheer op een duurzame financiële basis om het 

gemeentewerk te ondersteunen in een veilige omgeving in brede zin met een transparante en open 

communicatie is waar wij als CvK voor gaan. 

Wij erkennen de afhankelijkheid van onze Schepper en belijden dat wij in de gemeente afhankelijk zijn 

van elkaar. Immers samen vormen wij het lichaam waar de Bijbel over spreekt. Samen zijn wij 

complementair en dragen wij in tijd en geld, in kennis en ervaring en in hulp en bijstand ons steentje 

als gemeenteleden bij. Als CvK hebben wij de taak dit alles zo goed en zorgvuldig mogelijk te faciliteren. 

Dit betekent ook dat wij elkaar in de gemeente op de hoogte houden van wat er gaande is of aan zit 

te komen. Daarom vinden wij het belangrijk dat wij de gemeente op een transparante wijze berichten 

over alle relevante zaken. 
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Organisatie 
 

Het CvK bestaat uit acht ouderlingen kerkrentmeester, die in de uitvoering van hun takenpakket 

worden ondersteund door een ambtelijk secretaris. Beide wijkgemeenten leveren vier ouderlingen-

kerkrentmeester. Ouderlingen-kerkrentmeester worden conform de hiervoor vastgestelde procedure 

verkozen en bevestigd. 

Het CvK kiest uit haar midden een dagelijks bestuur (DB) en levert de namen van dit bestuur ter 

bekrachtiging aan bij de Algemene Kerkenraad (AK). Het DB van het CvK bestaat uit een voorzitter, een 

secretaris en een penningmeester. Het CvK is gerechtigd Hervormd Woudenberg juridisch te 

vertegenwoordigen. De voorzitter en secretaris zijn gezamenlijk bevoegd rechtshandelingen namens 

Hervormd Woudenberg te verrichten. 

Een vacature van ouderling-kerkrentmeester wordt door de betreffende wijkkerkenraad opgesteld. De 

wijkkerkenraad consulteert het CvK tijdig, zodat het CvK input kan geven waar het gaat om de 

(specifieke) competenties en vaardigheden, die worden gezocht. 

In de regel zijn twee ouderlingen-kerkrentmeester (van beide wijken één) vertegenwoordigd in de AK, 

waardoor de inbreng van kennis inzake kerkrentmeesterlijke aangelegenheden ook binnen de AK is 

geborgd. In het CvK zijn diverse aandachtsgebieden gedefinieerd en deze gebieden zijn over de 

verschillende CvK-leden verdeeld. Dit verheldert wie waarvoor binnen het CvK de 

eerstverantwoordelijke is en stelt de leden van het CvK in de gelegenheid te acteren op de 

beleidsterreinen waar zij het best tot hun recht te komen. Binnen het CvK worden de 

verantwoordelijkheden verdeeld naar portefeuilles. Elke portefeuille kent een primaire en een 

secundaire portefeuillehouder. Zo ondersteunen de CvK-leden elkaar bij het uitvoeren van de 

werkzaamheden voortvloeiende uit de portefeuilleverdeling en is verzekerd dat minimaal twee CvK-

leden bij de uitvoering hiervan betrokken zijn. 

Het CvK heeft rechtspersoonlijkheid. Hierdoor is het CvK gerechtigd juridische en financiële 

verplichtingen aan te gaan. 

De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van het CvK zijn beschreven in de kerkorde van 

de Protestantse Kerk in Nederland (link). De praktische uitwerking ervan is vastgelegd in de 

“Plaatselijke regeling van de centrale Hervormde Gemeente Woudenberg”. Ook een verwijzing in 

dezen naar het beleidsplan van de AK (link) is op zijn plaats. 

Het CvK legt verantwoording af aan de AK. De financiële impact van het beleid wordt vastgelegd in 

een jaarlijks op te stellen begroting. De verantwoording hierover wordt afgelegd in de jaarrekening. 

Bij de jaarlijkse start van de Actie Kerkbalans wordt de gemeente uitgebreid geïnformeerd over de 

financiële stand van zaken van de gemeente. 

  

https://protestantsekerk.nl/thema/kerkorde/
https://www.hervormdwoudenberg.nl/onze-gemeente/diverse-regelingen/
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Beleidsvoornemens 

• De taken van het CvK vragen vaak om specifieke kennis van en ervaring met de betreffende 

vakgebieden. Daarnaast zijn kennis van de gemeente, zicht op de taken, bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden van de diverse kerkelijke organen, maar ook dossierkennis vereist. 

Soms kan deze kennis worden opgedaan tijdens de zittingstermijn van de ouderling 

kerkrentmeester. Vaker is het effectiever om kennis toe te voegen aan het CvK door het 

consulteren van een professional van buiten. Wij onderzoeken in de komende periode voor 

welke complexe zaken specifieke expertise van een derde niet kan worden gemist. Bijkomend 

voordeel hiervan is dat het CvK zich kan concentreren op haar bestuurlijke taken. 
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Beleidsterreinen 
 

Onderstaand komen diverse beleidsterreinen aan de orde. Een korte beschrijving van huidige situatie, 

de verwachte ontwikkelingen en bijbehorende beleidsvoornemens zijn benoemd. De beschreven 

beleidsterreinen betreffen: 

• Proactief en toekomstgericht kerkbeheer; 

• Duurzame financiële basis om gemeentewerk te ondersteunen; 

• Veilige omgeving; 

• Transparante en open communicatie; 

• Ondersteunende systemen; 

• Ondersteuning vrijwilligers; 

• Ondersteunende processen. 

  



 

  8 
 

Proactief en toekomstgericht kerkbeheer 
 

Hervormd Woudenberg bezit het nodige aan vastgoed. Naast de Dorpskerk (m.u.v. van de toren, die 

eigendom van de burgerlijke gemeente is), ook het verenigingsgebouw Eben-Haëzer en enkele 

woningen, die onder meer als pastorie in gebruik zijn. Daarnaast staat Hervormd Woudenberg aan de 

vooravond van de realisatie van het 2e kerkelijk centrum “De Oosterpoort”. Alle gebouwen zijn in een 

langjarig onderhoudsplan opgenomen. In dit plan zijn het onderhoud en de hiermee samenhangende 

kosten voor de korte en middellange termijn in beeld gebracht. Naast gepland structureel onderhoud 

kan het noodzakelijk zijn incidenteel onderhoud uit te voeren. Ook het treffen van 

duurzaamheidsmaatregelen om de gebouwen toekomstbestendig te maken verdient aandacht. 

Inmiddels hebben de eerste ideeën over de renovatie van Eben-Haëzer het licht gezien. 

De diversiteit van en het beeldbepalende soms zelfs monumentale karakter van een aantal kerkelijke 

gebouwen maakt het gebouwenbeheer complex. Wij hebben het voornemen om met ingang van 2023 

meer structuur aan te brengen in het gebouwenbeheer. Veel is bekend bij de leden van de 

bouwcommissie binnen het CvK, maar het is zaak deze kennis op papier te zetten, zodat deze kennis 

makkelijk overdraagbaar wordt. Dit komt niet alleen de overdracht bij een wisseling van de wacht in 

het CvK ten goede, maar vergemakkelijkt ook de inzet van externe expertise of het uitbesteden van 

het onderhoudswerk aan derden. 

Het reeds bestaande Meer Jaren Onderhoudsplan (MJOP) geeft inzicht in het onderhoud dat op korte 

en middellange termijn staat te gebeuren. Het voornemen is dat het MJOP ook handvatten gaat bieden 

voor het daadwerkelijk uitvoeren van het onderhoud aan de gebouwen en de bijbehorende financiële 

consequenties. Tevens wordt beoogd een register te vormen waarin de historie van de 

onderhoudswerkzaamheden is vastgelegd. Op deze wijze ontstaat er een MJOP met per object een 

onderhoudshistorie. 

Aangezien goed rentmeesterschap een opdracht voor de gehele gemeente en hiermee ook voor het 

CvK is, zal bij toekomstige opdrachtverstrekkingen meer prioriteit worden gegeven aan het aspect 

duurzaamheid. Dit mede met het doel de exploitatie- en onderhoudskosten op de (middel)lange 

termijn beheersbaar te houden. 

Voor projecten met een bepaalde financiële omvang wordt de vastgestelde aanbestedingsprocedure 

gevolgd. 

De doelstelling betreft het beheer van de kerkelijke gebouwen conform de standaarden en maatstaven 
van de huidige tijd. Dit alles tegen redelijke kosten. 
 
Beleidsvoornemens: 

• Verduurzaming van het kerkelijk vastgoed; 

• Opstellen van een up to date MJOP met onderhoudshistorie dat leidend is voor de financiële 

en operationele planning; 

• Huidige aanbestedingsbeleid evalueren en waar nodig actualiseren. 
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Duurzame financiële basis om gemeentewerk te ondersteunen 
 

Fondsenwerving ten behoeve van Hervormd Woudenberg heeft als doel het (ver)werven van gelden 

voor de financiële ondersteuning van het gemeentewerk. Dit ook met oog voor de ander - zowel 

binnen als buiten de gemeente - in afhankelijkheid van de HEERE en ter meerdere eer en glorie van 

Zijn naam. Alleen fondswerving van niet-diaconale aard behoort tot de verantwoordelijkheid van het 

CvK. 

De geldmiddelen worden verkregen uit: 

• De vrijwillige bijdragen (Actie Kerkbalans); 

• De collecten; 

• Overige fondswerving, zoals de Actie Solidariteitskas, het verjaardagfonds of specifieke 

(fondswervings-) acties; 

• Exploitatie van Eben-Haëzer. Daarnaast is verhuur van enkele woningen een bron van 

inkomsten; 

• In 2020 en 2021 zijn zeer aanzienlijke nalatenschappen ontvangen van overleden 

gemeenteleden. In haar vergadering van oktober 2021 heeft het CvK het besluit genomen een 

fonds te creëren vanuit deze (en nog te) ontvangen nalatenschappen. Nalatenschappen die de 

gemeente sinds 2020 heeft ontvangen en die niet geoormerkt waren, worden vanuit dit fonds 

aangewend ten behoeve van gemeentewerk en pastoraat. De fondsomvang bij aanvang 

betreft circa € 1,35 miljoen en zal over de looptijd (30 jaar) aangewend gaan worden. 

 

De geldmiddelen worden met name besteed voor: 

• Kosten voor erediensten en pastoraat; 

• Onderhoud gebouwen; 

• Exploitatielasten gebouwen. 

 

Het CvK is belast met het beheren van de haar toevertrouwde gelden en bezittingen. Hiertoe voert het 

CvK een deugdelijke (financiële) administratie, stelt zij jaarlijks een begroting op, toetst zij deze 

begroting aan de werkelijke uitgaven en inkomsten en rapporteert zij hierover direct aan de AK, 

alsmede informeert zij actief de gemeente. 

 

Beleidsvoornemens: 

• Op peil houden van voldoende reserves door het voortdurend herinneren van gemeenteleden 

aan hun verantwoordelijkheid bij te dragen aan het kerkenwerk en te voldoen aan hun 

verplichtingen, met dien verstande dat bijdragen aan de gemeente, die je door God is gegeven, 

geschiedt op vrijwillige basis, maar niet als vrijblijvend kan worden aangemerkt. Verwacht mag 

worden dat iedereen op zijn of haar manier naar draagkracht participeert; 

• Leden kerk zijn geen homogene enkele groep en daarom is een gerichte benadering van de 

verschillende doelgroepen in de gemeente met gesegmenteerde boodschappen op zijn plaats; 

• Gelden worden op een Bijbels verantwoorde wijze verworven; 
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• Gelden worden besteed voor het gemeentewerk en de kerkenraden worden hierbij zo veel 

mogelijk gefaciliteerd; 

• Studies tonen aan dat fondswerving anno 2023 vraagt om creativiteit en inventiviteit. Nieuwe 

ideeën moeten worden ontwikkeld en geïmplementeerd. Waar het waarde toevoegt, zetten 

wij moderne methoden in; 
• Aanspreken van externe fondsen en onderzoeken van mogelijkheden die fondsen hebben om 

bij te dragen aan een project, investering of activiteit; 

• Actieve fondswerving voor externe fondsen voor renovaties van gebouwen of bijvoorbeeld het 

orgel, investeringen in verduurzaming of (andere) bijzondere projecten; 

• Verdere ontwikkeling van de inzet van digitale middelen om fondswerving te ondersteunen; 

• Bredere informatievoorziening ten behoeve van “nalaten aan de kerk”; 

• Updaten lief- en leedbeleid; 

• Bij de aanvang en straks oplevering van “De Oosterpoort” is het zaak om op een nieuwe wijze 

treasury-beleid te bepalen en te voeren. 

Veilige omgeving 
 

De kerkorde beschrijft dat het CvK verantwoordelijk is voor de goede gang van zaken en de veiligheid 

tijdens de erediensten. Ook de plaatselijke regeling legt het onderwerp veiligheid neer bij het CvK. 

Daarnaast is het CvK verhuurder van zaalruimte, stelt zij ruimte ter beschikking voor gemeentelijke 

activiteiten en is zij daarnaast ook werkgever, alsmede verantwoordelijk voor de vrijwilligers in de 

uitvoering van hun taken in de gemeente. Het CvK stelt zich daarom tot doel een veilige 

(werk)omgeving te creëren voor personeel, vrijwilligers, gemeenteleden en anderen. 

Een veilige omgeving creëren, betekent dat de plaats waar de samenkomsten plaatsvinden moet 

voldoen aan (wettelijke) eisen, zoals brandveiligheid en dat er omwille van als voorbeeld het 

coronavirus ook maatregelen getroffen worden om kans op besmetting tijdens de erediensten te 

verkleinen. Daarnaast is er ook veiligheid waar het gaat om de bescherming van persoonsgegevens. 

Dit laatste ziet op de inzet van (administratieve) systemen die de kerkenraden en vrijwilligers 

gebruiken en op de afkondigingen, alsmede de inzet van audio- en videoapparatuur. Ook de ARBO-

veiligheid van medewerkers en vrijwilligers en het creëren van een veilige omgeving voor onze 

kwetsbare gemeenteleden mag niet onvermeld blijven. 

In de komende beleidsperiode hopen wij hier invulling aan te geven door de bestaande maatregelen 

te evalueren en noodzakelijke nieuwe maatregelen te implementeren. 

Beleidsvoornemens: 

• Het gevoerde beleid ten tijde van COVID-19 verdient een grondige evaluatie, zodat bij een 

mogelijke volgende crisis adequaat kan worden gehandeld; 

• De Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) betreft wetgeving die inmiddels van 

kracht is geworden. Nu deze wetgeving meer is uitgekristalliseerd, is het de wens van het CvK 

om het huidige beleid te evalueren en waar nodig verbeteringen door te voeren; 

• In onze gemeente zijn vele vrijwilligers werkzaam, waarvoor wij een veilige omgeving willen 

bieden. Wij onderzoeken in de komende beleidsperiode of het nodig is het huidige beleid aan 

te passen. Denk hierbij onder meer aan: 

 

o ontwikkeling meldcode veilig jeugdwerk. Wanneer zich een situatie voordoet waarin 

de veiligheid in het geding is, kunnen de stappen in meldcode doorlopen worden. In 
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de meldcode zijn ook signalen opgenomen, die kunnen duiden op misbruik of een 

andere onveilige situatie; 

o overige aspecten jeugdveiligheid. 

…De commissie Veilige kerk van de Algemene Kerkenraad ontplooid met het oog hierop beleid 

en initiatieven. Het College van Kerkenrentmeesters ondersteund de commissie, bijvoorbeeld 

in het beheer van de Verklaring Omtrent gedrag. 

 

• In onze erediensten, maar ook op de doordeweekse activiteiten komen ook gemeenteleden 

samen, die tobben met hun gezondheid of een beperking ondervinden. Daarnaast zijn wij 

allemaal mensen van de dag. Het is daarom dat wij zorgen dat wij toegerust zijn om in 

noodsituaties basishulp te kunnen verlenen en te zorgen voor een veilige omgeving. 
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Transparante en open communicatie 
 

In de kerk en dus ook in het CvK gaat het ook om en over communicatie. Naast oude vormen van 

communicatie zijn er nieuwe communicatiemiddelen en -kanalen bijgekomen. Wat begon met het 

uitgeven van een kerkbode en radio- en tv-uitzendingen van een kerkdienst is inmiddels uitgegroeid 

tot websites, mailingen, intranetomgevingen voor vrijwilligers en/of gemeenteleden, sociale media, 

digitale registraties van diensten en bijeenkomsten. die live gevolgd of later nog eens beluisterd of 

bekeken kunnen worden. 

Al deze vormen van communicatie vragen om nieuwe vaardigheden en stellen nieuwe vraagstukken 

aan de orde. Denk bijvoorbeeld aan de hang naar openheid en vrije toegankelijkheid van de digitale 

wereld en de roep tot bescherming van privacy en eigendomsrechten binnen de digitale wereld. Het 

ontwikkelen en sturing geven aan de communicatiemiddelen en -kanalen vraagt aandacht en 

expertise, net als het onderhouden van content. Het CvK neemt deel aan communicatiewerkgroepen 

en -platforms en heeft binnen deze werkgroepen en platforms de focus op het beheer en de eventuele 

implementatie van een nieuwe omgeving, de kosten- en contentaspecten. 

Het zoeken naar meer samenhang in communicatiemiddelen wordt een steeds belangrijker 

aandachtspunt. Wanneer wij het hebben over communicatie als CvK staat onze communicatie niet op 

zichzelf, maar zoeken wij naar transparante berichtgeving richting de gemeente over 

kerkrentmeesterlijke aangelegenheden en zoeken wij ook naar versterking van de missie van onze 

gemeente. 

 

Beleidsvoornemens: 

• Het ontwikkelen van een heldere structuur voor communicatiekanalen en -middelen; 

• Naast betrokkenheid bij implementatie van nieuwe kanalen en middelen ook oog voor het 

onderhouden van het bestaande kanalen en middelen; 

• Met betrekking tot het kerkelijk archief valt op te merken dat reeds in de afgelopen jaren is 

gestart met het ordenen en indexeren van het kerkarchief. Het CvK onderzoekt wat de beste 

plaats is om het archief onder de juiste bewaaromstandigheden op te slaan; 

• Onderzocht wordt hoe de huidige digitale archieven zorgvuldig en op juiste wijze opgeslagen 

moeten worden; 

• Ontwikkelen van beleid omtrent fotobeheer in het kader van privacy en rechten; 

• Ontwikkelen van beleid omtrent het beheer van muziekrechten; 
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Ondersteunende systemen 
 

Internet, communicatie en IT hebben veel raakvlakken met verschillende onderdelen van het 

gemeentezijn. Denk hierbij aan de informatievoorziening naar de gemeente via verschillende kanalen, 

zoals websites, nieuwsbrieven, wijk gebonden wekelijkse e-mails of whatsapp updates en het online 

uitzenden van de erediensten. Daarnaast loopt ook de interne communicatie tussen en binnen de 

kerkenraden, het College van Diakenen, het CvK en verschillende commissies voor een belangrijk deel 

via IT. Voor de verschillende taken van de medewerkers van het Kerkelijk Bureau is IT een essentieel 

onderdeel. In dit opzicht is er goed beschouwd niet echt een verschil tussen een gemiddelde MKB-

gebruikersorganisatie en onze gemeente. IT dient facilitair te zijn en de processen te ondersteunen. 

Hoe IT wordt ingezet, is dan ook afhankelijk van het beleid op de verschillende onderdelen. Daarnaast 

is het gebruik van IT altijd een samenspel van mens (gebruikers), organisatie (processen) en techniek 

(infrastructuur). Van belang is dan ook om bij alle bestaande IT-toepassingen te kijken of en waar er 

optimalisatie noodzakelijk en mogelijk is (bij gebruikers, processen en infrastructuur). 

 

Beleidsvoornemens: 

• Op basis van een in 2020 gehouden enquête onderzoeken wij de mogelijkheden van 

informatiedistributie. Mogelijk door een (nieuwe) website te laten opstellen; 

• Het verbeteren van de e-mail- en kantoorapplicaties (bijvoorbeeld door de uitrol van Office 

365); 

• Verdere toepassing en beheer van gemeentecommunicatie, bijvoorbeeld Donkey mobile; 

• Verdere toepassing van digitale fondsenwerving, bijvoorbeeld door gebruik van de Appostel-

app of een eventuele opvolger hiervan; 

• Hierbij is het ook van belang om (cyber)veiligheid mee te nemen in nieuwe en bestaande 

toepassingen, zowel op gebruikersniveau als op organisatorisch en technisch vlak; 

• Ondersteuning van processen met betrekking tot informatiedeling in veelvoorkomende 

activiteiten, bijvoorbeeld aangaande input ten behoeve van de liturgie of planning van 

roosters en vrijwilligers; 

• Alternatieven of aanvullende mogelijkheden ten behoeve van de uitzending van de 

kerkdiensten. 
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Ondersteuning en vrijwilligers 
 

Het kerkelijk werk wordt vanuit het Kerkelijk Bureau ondersteund met de ledenadministratie en 

financiële administratie. Daarnaast helpt het Kerkelijk Bureau bij andere taken. Het Kerkelijk bureau is 

in de regel elke ochtend van maandag tot en met vrijdag geopend. 

Naast vele vrijwilligers die vrijwilligerswerk verrichten ten behoeve van catechese, clubs, allerlei 

commissies die (in-)direct rapporteren aan de kerkenraden vallen ongeveer 200 vrijwilligers onder de 

verantwoordelijkheid van het CvK. 

Denk hierbij aan:  

 

• Kosters en organisten tijdens de erediensten (zowel de kosters als de organisten kennen een 

coördinator); 

• Beheer van Eben-Haëzer (voor de dagelijkse leiding hiervan is er een coördinator actief); 

• Videoteam ten behoeve van uitzendingen van m.n. erediensten; 

• Gastvrouwen en -heren om de avondgebruikers van Eben-Haëzer de weg te wijzen en te 

voorzien van koffie en thee; 

• De tuinmannen en vrijwilligers die de kerk schoonmaken; 

• Bezorgers van collectebonnen en andere fondswerving, denk hierbij aan Actie Kerkbalans en 

Actie Solidariteitskas; 

• Allen die niet met naam en toenaam zijn genoemd. 

Met elkaar en voor elkaar. Het CvK is dankbaar voor de vele vrijwilligers en het vele werk dat zij doen. 

Tegelijkertijd merken wij dat het moeilijker wordt om vrijwilligers voor lange(re) tijd te binden. 

Daarnaast is het aantal taken toegenomen. Ook bij andere kerken in de regio worden deze 

ontwikkelingen gesignaleerd. Wij zoeken als CvK daarom naar manieren om de competenties en 

vaardigheden van gemeenteleden in kaart te brengen, zodat wij gericht (zo veel mogelijk) 

gemeenteleden kunnen benaderen voor vacatures in het vrijwilligerswerk. Dit is niet alleen voor nu 

belangrijk, maar ook voor straks als “De Oosterpoort” haar deuren opent. 

 

Beleidsvoornemens: 

• Onderbrengen Oppas bij ondersteuning. 

• Onderbrengen Videotechnici bij ondersteuning. 

• Benodigde juridische documentatie identificeren op en eventueel orde brengen. 

• Enquête vrijwilligers om zicht te krijgen op bereidheid onder gemeenteleden om tijd vrij te 

maken voor kerkenwerk 

• Onderzoek naar ondersteunende IT-middelen. 

• Implementatie commissie beheer kerkelijke muziekinstrumenten. 

• Update AVG-beleid. 

• Opstellen plan en implementatiestructuur inzake (kern)vrijwilligers (evt. vergoedingen), 

aansturing, commitment, inzet korte verbanden i.p.v. langdurige, etc. 

• Onderzoek naar het huidige en toekomstige vrijwilligersmodel. 

• Onderzoek naar het huidige en toekomstig beloningsbeleid. 



 

  15 
 

• Onderzoek noodzaak van betaalde krachten op het Kerkelijk Bureau, inclusief optie van 

outsourcing administratieve diensten. 

  



 

  16 
 

Ondersteunende processen 
 

Er zijn diverse ondersteunende processen met als voorbeeld het inkoopbeleid. Nieuwe tijden vragen 

zowel vanuit rentmeesterschap als vanuit financieel oogpunt om herijking van huidige praktijd en/of 

beleid, eventueel nieuw beleid en nieuwe processen. Herijking van de inzet van grondstoffen en 

energie, de omgang met stakeholders en leveranciers sluit aan bij het Bijbels perspectief van goed 

rentmeesterschap. 

 

Beleidsvoornemens: 

• Energie indien mogelijk en economisch zelf opwekken en gebruik ervan beperken door inzet 

van moderne installaties en indien mogelijk kerkelijk gebouwen goed isoleren; 

• Indien energie ingekocht wordt te kijken naar groene(re) alternatieven; 

• Koffie en thee fair trade en wellicht biologisch inkopen; 

• Leveranciers altijd binnen 30 dagen te betalen tenzij anders afgesproken; 

• Certificeringen indien van toepassing verlangen bij aangaan contractuele relaties; 

• Etc. 
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Tot slot 
 

Met het continueren van het huidige beleid en het de komende jaren uitvoering geven aan de in dit 

beleidsplan vermelde beleidsvoornemens geloven wij dat wij als College van Kerkrentmeesters 

invulling kunnen geven aan onze visie en missie, want dienstverlenend bijdragen aan onze gemeente 

die het eigendom van Jezus Christus is, is waar wij voor staan. Een proactief en toekomstgericht 

kerkbeheer op een duurzame financiële basis om het gemeentewerk te ondersteunen in een veilige 

omgeving in brede zin en met een transparante en open communicatie, daar gaan wij voor. 
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RACI in de bijlage 

Activiteit 
Verantwoordelijk 
(uitvoerder taak/actie) 

Eindverantwoordelijk 
(escalatie en 
eindverantwoordelijk) 

Raadplegen 
(alvorens tot actie 
wordt overgegaan) 

Informeren (na 
uitvoeren van de 
actie informeren) 

     

     

Gemeentecommunicatie Portefeuille communicatie College van 
Kerkrentmeesters 

 Voorzitter / 
secretaris 

     

Verrichten betalingen Administrateur Penningmeester   

Verrichten betalingen > € 5.000 buiten 
BDG 

Administrateur Penningmeester DB  

     

Opstellen begroting/jaarrekening Penningmeester College van 
Kerkrentmeesters 

 AK (vaststellen) 

     

Vaststellen prijslijst / huur Portefeuille financiën College van 
Kerkrentmeesters 

  

Accorderen afwijkingen prijslijst / 
huurvoorwaarden 

DB College van 
Kerkrentmeesters 

 College van 
Kerkrentmeesters 

Dagelijkse aansturing coördinatoren Portefeuille vrijwilligers College van 
Kerkrentmeesters 

  

Opstellen / vaststellen MJOP Bouwcommissie College van 
Kerkrentmeesters 

  

Uitvoer MJOP Bouwcommissie Bouwcommissie  College van 
Kerkrentmeesters 

     

     

     

Nadere uitleg RACI- matrix  https://nl.wikipedia.org/wiki/RACI-model
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Bijlagen 
 

Overige bronnen 

https://www.goededoelennederland.nl/sector/sectoronderzoek/wetenschappelijk-onderzoek-vu-

amsterdam  

https://www.nlfl.nl/wp-content/uploads/2020/04/Rapportje-geefgedrag-in-Corona-tijd-def.-H3roes-

Abbi.pdf  

https://www.cbf.nl/inzichten/34/jongeren-en-geefgedrag  

https://www.ad.nl/binnenland/goede-doelen-verliezen-veel-vaste-donateurs-het-geefgedrag-

verandert~aec980ad/?referrer=https%3A%2F%2Fduckduckgo.com%2F  

https://vrijwilligerswerk.nl/themas/werven+van+vrijwilligers/default.aspx  

https://www.herveen.nl/beleid-veilig-jeugdwerk  

  

https://www.goededoelennederland.nl/sector/sectoronderzoek/wetenschappelijk-onderzoek-vu-amsterdam
https://www.goededoelennederland.nl/sector/sectoronderzoek/wetenschappelijk-onderzoek-vu-amsterdam
https://www.nlfl.nl/wp-content/uploads/2020/04/Rapportje-geefgedrag-in-Corona-tijd-def.-H3roes-Abbi.pdf
https://www.nlfl.nl/wp-content/uploads/2020/04/Rapportje-geefgedrag-in-Corona-tijd-def.-H3roes-Abbi.pdf
https://www.cbf.nl/inzichten/34/jongeren-en-geefgedrag
https://www.ad.nl/binnenland/goede-doelen-verliezen-veel-vaste-donateurs-het-geefgedrag-verandert~aec980ad/?referrer=https%3A%2F%2Fduckduckgo.com%2F
https://www.ad.nl/binnenland/goede-doelen-verliezen-veel-vaste-donateurs-het-geefgedrag-verandert~aec980ad/?referrer=https%3A%2F%2Fduckduckgo.com%2F
https://vrijwilligerswerk.nl/themas/werven+van+vrijwilligers/default.aspx
https://www.herveen.nl/beleid-veilig-jeugdwerk
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CBS 

https://www.cbs.nl/nl-nl/longread/rapportages/2021/vrijwilligerswerk-2020/4-samenvatting-en-

conclusie  

4.1 Vrijwilligerswerk: het reguliere onderzoeksdeel 

In 2020 gaf 44 procent van de bevolking van 15 jaar of ouder aan zich minstens één keer per 

jaar als vrijwilliger ingezet te hebben voor een organisatie of vereniging. Er is sprake van een 

daling ten opzichte van de voorgaande jaren. Toen lag dat aandeel rond de 49 procent. Vooral 

het aandeel dat in de afgelopen vier weken vrijwilligers werk deed is relatief sterk gedaald van 

rond 30 procent in voorgaande jaren tot 21 procent in 2020. In 2020 waren er vooral minder 

vrijwilligers voor sportverenigingen, scholen, jeugdwerk en voor wijk of buurt dan in 2019. 

Deze daling kan (deels) het gevolg zijn van Corona en de daaraan gerelateerde beperkende 

maatregelen. 

De meeste vrijwilligers zetten zich, net als in voorgaande jaren, in voor sportverenigingen, 

scholen, jeugdwerk, verzorging en levensbeschouwelijke organisaties. Gemiddeld besteedden 

vrijwilligers rond 4 uur per week aan vrijwilligerswerk. 

Er zijn verschillen tussen bevolkingsgroepen. Zo waren vrijwilligers vaker te vinden onder de 

middelbare leeftijdsgroepen dan onder de jongere en oudere leeftijdsgroepen. Vrouwen en 

mannen deden even vaak vrijwilligerswerk. Wel verschilden mannen en vrouwen naar het soort 

organisatie waarvoor ze het vrijwilligerswerk deden: vrouwen waren ongeveer twee keer zo 

vaak als mannen actief in de verzorging en voor een school. Mensen met een hoog 

opleidingsniveau, een hoog huishoudinkomen en werkenden waren vaker vrijwilliger dan 

mensen met een lager opleidingsniveau, een laag huishoudinkomen en niet werkenden. Sterkere 

verschillen zijn te zien tussen personen die zich al dan niet rekenen tot een kerkelijke gezindte. 

Mensen die behoren tot een kerkelijke gezindte of levensbeschouwelijke groepering waren 

vaker actief als vrijwilliger dan mensen zonder denominatie. Maar ook inwoners van niet of 

weinig stedelijke woongemeenten waren vaker vrijwilliger dan degenen in (zeer) sterk 

stedelijke woongemeenten. 

4.2 Vrijwilligerswerk: het aanvullende onderzoeksdeel 

Het voornaamste doel van de aanvullende vragen over vrijwilligerswerk was om meer 

informatie te verkrijgen over een aantal aspecten van vrijwilligerswerk, waaronder de 

frequentie, duur, tevredenheid en of en waarom mensen gestopt zijn. Uit de resultaten blijkt dat 

de meerderheid van de vrijwilligers het vrijwilligerswerk regelmatig deed, en dat de meeste 

vrijwilligers dat wekelijks deden. Vrijwilligerswerk was vaker incidenteel voor wijk of buurt, 

scholen en politieke partij. Jongeren van 15- tot 19 jaar verrichtten vaker incidenteel 

vrijwilligerswerk dan de andere leeftijdsgroepen. Mannen en vrouwen en hoger en lager 

opgeleiden verschilden niet in de frequentie. Vergeleken met 2017 deden in 2020 meer 

vrijwilligers incidenteel vrijwilligerswerk voor sportverenigingen, en meer regelmatig 

vrijwilligerswerk voor andere organisaties. Gemiddeld deden vrijwilligers 7 jaar lang het 

vrijwilligerswerk: het langst voor kerk, moskee of levensbeschouwelijke groepering en het 

kortst voor scholen. 

Met een rapportcijfer is vastgesteld hoe tevreden de vrijwilligers waren met het 

vrijwilligerswerk dat ze deden. Gemiddeld gaf men een 7,6. Er was weinig variatie tussen het 

https://www.cbs.nl/nl-nl/longread/rapportages/2021/vrijwilligerswerk-2020/4-samenvatting-en-conclusie
https://www.cbs.nl/nl-nl/longread/rapportages/2021/vrijwilligerswerk-2020/4-samenvatting-en-conclusie
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soort vrijwilligerswerk. Het meest tevreden waren de 65-plussers en het minst de 15- tot 19-

jarigen. Lager opgeleiden waren tevredener dan hoger opgeleiden. Mannen en vrouwen 

verschilden niet in tevredenheid. Zowel in 2020 als in 2017 gaf 74 procent aan om het 

vrijwilligerswerk voor de organisatie over een jaar nog te doen. Jongeren van 15 tot 19 jaar 

waren minder vaak van plan om met het vrijwilligerswerk door te gaan dan de andere 

leeftijdsgroepen. Dit kan te maken hebben met leeftijdsgeboden werk, bijvoorbeeld voor school 

of jeugdwerk. Hoger opgeleiden waren vaker van plan om door te gaan met het 

vrijwilligerswerk dan laagopgeleiden. Mannen en vrouwen verschilden niet in hun 

toekomstplannen. Vrijwilligers die een hoger rapportcijfer gaven waren vaker van plan om over 

een jaar het vrijwilligerswerk nog te doen. 

Ruim een derde van de respondenten gaf aan dat ze ooit vrijwilligerswerk voor een organisatie 

of vereniging hadden gedaan of dat ze vóór het vrijwilligerswerk dat ze in de afgelopen 12 

maanden hebben gedaan nog ander vrijwilligerswerk hadden gedaan. De voornaamste redenen 

waarom mensen hiermee gestopt waren: geen zin meer hebben, verandering in de 

gezinssituatie, gezondheidsproblemen, het vinden van een betaalde baan of “iets anders”. Er 

zijn geen significante verschillen met 2017. Ook toen gaf 35 procent van de respondenten aan 

dat ze ooit vrijwilligerswerk hadden gedaan, en de verdeling van de voornaamste redenen 

waarom men was gestopt was ook vergelijkbaar. 

 

 

 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Afgelopen jaar vrijwilliger Totaal (%) 50,5 49,1 48 48,7 49,7 48,5 47,6 46,7 43,8

Organisatie Sportvereniging (%) 15,8 14,8 15,1 14,5 15,3 14,5 14,6 15,2 13

Organisatie School (%) 11,7 11,1 10,8 11,5 11,6 11,3 10,2 10,6 8,3

Organisatie Jeugdwerk (%) 7,7 8,1 8,3 8,5 8,2 8,5 8,7 8,4 7,4

Organisatie Verzorging (%) 9,2 8,6 8,6 8,3 9,5 8,6 8,8 7,8 7,3

Organisatie Levensbeschouwelijke organisatie (%) 8,3 8,3 7,7 8,1 7,6 7,4 7,6 6,7 6,3

Organisatie Culturele verenigingen (%) 5,5 5,4 4,8 5 5,4 5 5,2 4,8 4,8

Organisatie Wijk of buurt (%) 5,2 5,2 5,1 4,7 5,3 4,7 5,6 5,7 4,5

Organisatie Hobbyverenigingen (%) 5,5 4,9 4,5 4,9 5,3 4,5 4,5 4,7 4,3

Organisatie Vakbond of bedrijfsorganisatie (%) 2,5 2,5 2,4 2,1 2,8 2,2 2,2 2,7 2,1

Organisatie Wonen (%) 2,2 2 2,1 1,9 2 1,8 2,2 2,2 1,6

Organisatie Sociale hulpverlening (%) 1,6 1,8 1,7 1,8 2 2 1,9 1,9 1,6

Organisatie Politieke organisatie (%) 1,5 1,3 1,4 1,4 1,5 1,2 1,3 1,3 1,1

Organisatie Andere organisatie (%) 7,3 7,2 6,4 7 7,1 6,6 7,2 7,1 6,5

Afgelopen 4 weken vrijwilliger Totaal (%) 30,7 30 29,5 31,1 30,3 29,8 29,9 30,5 20,9
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  Percentage vrijwilligers 

Geslacht Mannen 76 

Geslacht Vrouwen 73 

Leeftijd 15 tot 25 jaar 56 

Leeftijd 15 tot 19 jaar 49 

Leeftijd 19 tot 25 jaar 60 

Leeftijd 25 tot 35 jaar 69 

Leeftijd 35 tot 45 jaar 78 

Leeftijd 45 tot 55 jaar 76 

Leeftijd 55 tot 65 jaar 83 

Leeftijd 65 tot 75 jaar 82 

Leeftijd 75 jaar of ouder 79 

Opleidingsniveau Basisonderwijs 67 

Opleidingsniveau Vmbo, avo onderbouw, mbo1 69 

Opleidingsniveau Mbo2, 3, 4, havo, vwo 76 

Opleidingsniveau Hbo, wo bachelor 78 

Opleidingsniveau Wo, master, doctor 77 
 

Data leden HGW 
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Ontwikkeling gemeenteleden in aantallen sinds 2012 
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https://allecijfers.nl/gemeente/woudenberg/ 

 

https://allecijfers.nl/gemeente/woudenberg/
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